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Liebe Leserin, lieber Leser,

wir freuen uns, Ihnen auch im JubilSumsjahr der DGP eine neue Ausgabe des
Heftes DGP-Informationen anbieten zu k3nnen. 60 Jahre DGP sind fYr uns
Anlass, noch einmal die eigene Geschichte zu reflektieren und diese insbeson-
dere bezogen auf die Entwicklungen in der Personalauswahl und -entwicklung
zu betrachten. NatYrlich wollen wir in diesem Heft nicht nur die Vergangenheit
hochleben lassen, sondern Ihnen aus der wissenschaftlichen und praktischen
Arbeit der DGP zu Themen, bei denen wir |hr Interesse vermuten, berichten.

In diesem Heft finden Sie anlassbezogen also Varia (et Curiosa) aus der
Geschichte der DGP und Gru8wsrter unseres Vorstandsvorsitzenden, Herrn
Hagen, und des langjShrigen ehemaligen Leiters der DGP, Herrn Dr. Althoff.
Weiterhin liefert der Bericht von Herrn Beutel, Vorstand der KGSt, und mir einen
kleinen tberblick zur Geschichte der DGP und der KGSt sowie zur Entwicklung
des Personalmanagements in Deutschland.

Herr Dr. Kersting bietet einen RYckblick auf die Entwicklung der Eignungs-
diagnostik und stellt eine aktuelle ValiditStsstudie vor.

Zum Themenfeld Personalgewinnung interessiert zunehmend auch die Frage,
was AttraktivitSt von Arbeitgebern ausmacht; hierzu stellen Herr Faupel und ich
ein Befragungsergebnis dar. Frau Sander legt einen Erfahrungsbericht zu
Seminaren zum Gesundheitsmanagement vor.

Potenziale zielgerichtet zu fSrdern, ist grundlegendes Anliegen von
Personalentwicklung. Diese setzt Kenntnisse Yber vorhandene Potenziale vor-
aus. Herr Dr. Buchhester et al. stellen M3glichkeiten der Potenzialanalyse dar.
Herr Dr. Lambertz und ich betrachten die Frage, wie Potenziale von
Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern mit auslSndischen Wurzeln erkannt und entwickelt
werden k3nnen. Denkbare Handlungsimplikationen fYr die Gestaltung von ent-
sprechenden Auswahlverfahren werden von Herrn Faupel diskutiert.

Schlie§lich finden Sie zum Stufenaufstieg nach TVSD einen Artikel der Herren
Jerusel und Schilde, welcher auch Karrieremodelle beleuchtet.

Wir wYnschen lhnen viel VergnYgen beim Lesen und freuen uns auf Ihre
RYckmeldung.

Ihre Ina Voigt
Leitende Psychologin der DGP e. V.
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Gru8wort des Vorstandsvorsitzenden der DGP e.V.

Karl-Heinz Hagen

Wenn ein Mensch sein 60. Lebensjahr vollendet hat, dann sagt man
schon einmal, er/sie sei &in die Jahre gekommenO. Dies muss nicht unbe-
dingt etwas Negatives hei§en, aber derjenige, der den Satz sagt, schaut
schon bedSchtig auf die Jahreszahl und wiegt seinen Kopf vielsagend hin
und her.

Unsere DGP wird in diesem Jahr 60 Jahre alt und es sei gleich zu Beginn
gesagt: 4Sie ist nie besser gewesen als sie jetzt ist!/O Dies mache ich nicht
nur am besten wirtschaftlichen Ergebnis seit Bestehen unserer DGP fest,
sondern auch an den BetStigungsfeldern, denen wir uns in enger
Abstimmung mit unseren Kunden widmen. Dabei ist neben dem aklasst
schenO BetStigungsfeld der DGP, der Eignungsdiagnostik und den
Assessment-Centern, die immer mehr bei Stellenbesetzungen als
Entscheidungsgrundlage selbstverstSndlich werden, der gro§e Bereich
der Personalentwicklung und insbesondere der Fortbildung in all ihren
Facetten zu einem wesentlichen GeschSftsfeld geworden. Der fachliche
Ruf der DGP ist nach wie vor exzellent.

Ich bin stolz darauf, die Geschicke der DGP Yber einen Zeitraum von 20
Jahren als Vorstandsmitglied, davon gute 10 Jahre als ehrenamtlicher
Vorstandsvorsitzender, mitgelenkt zu haben. Der Vorstand in GSnze,
zusammen mit der Leitenden Psychologin, Frau Voigt, ist angetreten, in
enger Bindung und WertschStzung der Kompetenz unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die DGP weiterzuentwickeln. Wie in den
vergangenen 60 Jahren werden wir uns verSndern, um unseren
QualitStsansprYchen und insbesondere den Zielen unserer Satzung treu
zu bleiben. Ob wir &in die Jahre gekommenO sind, m3gen unsere Kunden
beurteilen; wir fYhlen uns jung und schipfen eine hohe gemeinsame
IdentitSt aus unserer Tradition!

Karl-Heinz Hagen
Vorstandsvorsitzender der DGP e. V.
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Gru8wort zum 60. Geburtstag der DGP e. V.

Dr. Klaus Althoff

Die Deutsche Gesellschaft fYr Personalwesen e.V. (DGP) beging am
01. April 2009 ihr 60-jShriges Bestehen. Dass sie dieses ehrenvolle
JubilSum &feiernO kann, ist keineswegs selbstverstSndlich. Vom wirt-
schaftlichen Auf und Ab, von gesellschaftlichen UmwSlzungen, tem-
porSren Existenznsten und anderen Krisen blieb sie in dieser langen Zeit
nicht unberYhrt. Um so erfreulicher, dass die DGP trotz allem diesen
Geburtstag erreicht hat und aktuell sogar besser dasteht als je zuvor.

Es ist mir eine besondere Freude, wenn ich aus diesem Anlass als
dEhemaligerO, der nun schon Yber ein Jahrzehnt seinen Ruhestand
Agenie§tOeinige Ursachen und Hintergr¥Ynde fYr diese Erfolgsgeschichte
aufzeigen darf.

Ihre GrYndung verdankt die DGP der Initiative zweier hochrangiger ame-
rikanischer Offiziere der sogenannten Bl-Zone, General R. W. Cooper
und Civil Service Consultant E. Wolfsperger, die gemeinsam mit dem
damaligen Leiter des vereinigten Wirtschaftsgebietes Frankfurt,
Dr. K. Oppler, eine Institution zum Aufbau und zur FSrderung eines fort-
schrittlichen, demokratischen Personalwesens im Nachkriegsdeutsch-
land planten. Dieses Anliegen wurde als wesentlicher Punkt bei der
GrYndung der DGP am 01. April 1949 in der Satzung festgeschrieben,
ergSnzt durch den Hinweis &Dieses Ziel wird die Gesellschaft dadurch
anstreben, dass sie der Verwaltung und Wirtschatft die in eigener wissen-
schaftlicher Forschung und in Auswertung der Erfahrungen des In- und
Auslandes gewonnenen Erkenntnisse vermitteltO. Bis heute ist es in @ 2
der gYltigen DGP-Satzung als Kernziel des Vereins formuliert.

Schon bald nach der GrYndung der DGP wurde damit begonnen, zur
Realisierung dieses Zieles eine  wissenschaftlich  fundierte
Eignungsdiagnostik zu etablieren, die den Standards der einschlSgigen
aktuellen Forschung in den USA entsprach.

Schon vor dem 3. Reich hatte sich die Eignungsdiagnostik in Deutschland
von der angelsSchsischen Tradition einer exakten Naturwissenschaft
abgekapselt; im 3. Reich erfolgte dann ihr vslliger Exitus. Ab 1947 ver-
suchte man im staatlichen Bereich (z.B. durch das PrYfungsamt der
Hansestadt Hamburg) zur Rekrutierung geeigneten Personals
EignungsprYfungen einzufYhren, allerdings mit mehr als dubiosen
Methoden, die heute vor keinem Verwaltungsgericht Bestand hStten.

Es war ein GlYcksfall fYr die Entwicklung der DGP, dass schon Ende 1949
mit Prof. J. von Allesch und Prof. K. Wilde vom GSttinger Psychologischen
Institut zwei exponierte Vertreter einer neuen, an angelsSchsischen
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Standards orientierten Eignungsdiagnostik fYr die DGP gewonnen wer-
den konnten. J. von Allesch (von 1949 bis 1952 Vorstandsmitglied der
DGP) und K. Wilde (von 1952 bis 1958 Vorstandsmitglied) forderten, dass
jede (eignungs-) diagnostische Aussage an den Kriterien ObjektivitSt,
ZuverlSssigkeit und GYltigkeit zu messen sei. Folgerichtig wurde
unverzYglich mit der Entwicklung entsprechender eignungsdiagnosti-
scher Methoden begonnen, die diesen Kriterien genYgten. Schnell wurde
die DGP zu einer A&BrutstStte quantitativer psychologischer
TestdiagnostikO, wie es M. Irle, 1952 Leitender Psychologe der DGP, 1989
in einem Zeitschriftenartikel ausgedrYckt hat. Diese wissenschaftlich fun-
dierte Testdiagnostik hat wesentlich zu einer Etablierung einer anerkann-
ten Eignungsdiagnostik in der damals noch jungen Bundesrepublik bei-
getragen, wobei insbesondere das Kriterium &GYltigkeitO durch die
Arbeiten A. O. JSgers (von 1955 bis 1968 Leitender Psychologe der DGP)
in den Mittelpunkt rYckte. Wurde bis dahin die Richtigkeit der aufgrund der
Ergebnisse einer Eignungsuntersuchung gemachten prognostischen
Aussagen meist durch das EvidenzgefYhl im Diagnostiker und/oder
Auftraggeber belegt, so wurden jetzt detaillierte BewShrungskontrollen, in
denen mittels akribischer statistischer Methoden die Ergebnisse der
Eignungsuntersuchungen mit Kriterien des Berufserfolges verglichen
werden, zu einem Kernpunkt der DGP-Arbeit.

Die Orientierung der DGP-Eignungsdiagnostik an streng wissenschaftli-
chen Standards ist bis heute ein Markenzeichen der DGP geblieben und
mit ein Garant fYr das Bestehen gegenYber zunehmender Konkurrenz bei
der Personalberatung.

Ein weiterer Grund dafYr, dass die DGP auch kritische Phasen, in denen
selbst eine gut funktionierende Eignungsdiagnostik weniger gefragt war,
unbeschadet Yberstanden hat, ist die Schaffung eines zweiten
aStandbeinsO Anfang der 70er Jahre in Gestalt gezielter
Fortbildungsangebote fYr Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen verschiedenster
Institutionen und TStigkeiten. Insbesondere im $ffentlichen Dienst herr-
schte damals ein echter Nachholbedarf z.B. zu Fragen der
MenschenfYhrung, dem Umgang mit Klienten/BYrgern, zuTechniken der
GesprSchs- und VerhandlungsfYhrung etc.

Inzwischen ist dieser Bereich aus der Angebotspalette der DGP nicht
mehr wegzudenken und zu einem gleichgewichtigen Finanzfaktor
geworden. Dabei ist die DGP nie dem Zeitgeist oder Modetrend (wie z.B.
aSurvival-TrainingsO  fYr  FYhrungskrSfte)  &hinterhergehecheltO,
sondern sieht sich auch hier einer wissenschaftlich begrYndeten
Arbeitsweise verpflichtet.

Nicht zu unterschStzen ist ein ganz anderer Aspekt fYr die 60-jShrige
Existenz der DGP: In der Satzung vom 01. April 1949 wurde festgelegt,
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dass die DGP ihre Ziele in gemeinnYtziger Weise anstrebt, d.h. keine
Gewinnabsichten verfolgt. Bis 1983 hatte dieser Passus Bestand. Dann
aber wurde die GemeinnYtzigkeit im Zuge einer therprYfung aller deut-
schen Vereine durch die FinanzbehSrden aberkannt. Das Wort age-
meinnYtzigO musste ersatzlos aus der Satzung gestrichen werden. Der
damalige Vorstand fasste jedoch unter seinem Vorsitzenden, stSdt. Ltd.
Direktor V. Schmidt, den weitsichtigen Beschluss, dgemeinnYtzigO durch
die Aussage @Der Verein verfolgt keine Gewinnabsichten  Qzu ersetzen
und die Honorare fYr ihre Dienstleistungen lediglich zur Deckung der
Kosten zu kalkulieren.

Dieser satzungsmS8ig festgelegte Verzicht auf Gewinnstreben (a4Non-
Profit-GebotO) verschafft der DGP einen nicht zu unterschStzenden Vorteil
gegenYber anderen Beratungsfirmen. Nicht das Schielen nach dem
schnellen Geld, sondern seridse und transparente GeschSftspolitik,
Berechenbarkeit und wissenschaftlich fundierte Arbeit haben Yber die vie-
len Jahre das Vertrauen der Auftraggeber gesichert.

1989 konnte die DGP die gro8e Chance zur Expansion nutzen, die sich
durch die Wende bot, indem sie praktisch von der ersten Minute an in den
neuen BundeslSndern prSsent war ehe andere das brachliegende Feld
besetzten. Mit tatkrSftiger UnterstYtzung der Stadt Hannover fYhrte die
DGP Dbereits Anfang 1990 erste Eignungsuntersuchungen und
Fortbildungsma8nahmen fYr die neu aufzubauenden Verwaltungen
durch. Zum 01.01.1991 konnte unter der Leitung von J. Rieke eine
GeschSftsstelle in Leipzig ersffnet werden, die schnell zu einer
Erfolgsstory wurde und zeitweilige finanzielle EngpSsse in anderen
GeschSftsstellen in den alten BundeslSndern kompensieren half. Die vie-
len $ffentlichen Auftraggeber aus den neuen BundeslSndern fSrderten
und fSrdern wesentlich das Gedeihen der DGP.

Da Ende der 90er Jahre infolge der Verlegung der Hauptstadt der BRD
von Bonn nach Berlin zunehmend Bundesbeh&rden nach Berlin Ybersie-
delten, absehbar u.a. auch das AuswSrtige Amt, ein nicht nur renom-
mierter, sondern langjShriger und vom Auftragsvolumen her wichtiger
Auftraggeber der DGP, entschied der Vorstand unter seinem
Vorsitzenden, Stadtverwaltungsdirektor K.-H. Hagen, zum 01.03.1999 in
Berlin eine weitere GeschSftsstelle zu ersffnen. Mit der Aufgabe wurde
eine Mitarbeiterin des BYros DYsseldorf, I. Voigt, inzwischen Leitende
Psychologin der Gesamt-DGP, beauftragt.

Auch diese Ma8nahme erwies sich als GlYcksfall und leistet einen erheb-
lichen Beitrag zur erfreulichen Entwicklung der DGP in den letzten
Jahren.
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Last but not least ist die Erfolgsgeschichte der DGP ohne den rYckhaltlo-
sen, z.T. selbstlosen und oft Yber das Normale hinausgehenden Einsatz
einer Vielzahl von Frauen und MSnnern undenkbar B sei es als
Mitarbeiterin/Mitarbeiter der DGP, als ehrenamtliches Vorstandsmitglied
oder als Vertreterin/Vertreter Sffentlich-rechtlicher Auftraggeber, die die
Ziele der DGP zu ihren eigenen machten. Die ausgezeichneten aktuellen
GeschSftsergebnisse sind ein Indiz dafYr, dass sich auch in der
Gegenwart die Mitarbeiterschaft und die Leitung der DGP, reprSsentiert
durch den Vorstandsvorsitzenden, K.-H- Hagen, und die Leitende
Psychologin, 1. Voigt, rYckhaltlos und verantwortungsvoll fYr die sachge-
rechte Umsetzung der vorgegebenen Ziele engagieren.

Die Deutsche Gesellschaft fYr Personalwesen ist zu einer anerkannten
Einrichtung in Deutschland geworden, wie die z.T. jahrzehntelange
Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von Organisationen P vor allem aus
dem sffentlichen Bereich b belegt. Nicht nur in Fachkreisen, sondern auch
in weiten Teilen von Industrie und Verwaltung ist es heute unbestritten,
dass es zu den B inzwischen strengen DIN-Normen unterliegenden B
Methoden der Arbeits- und Organisationspsychologie keine Alternative
gibt. Ihre Anwendung liegt nicht nur im Interesse der Institutionen, son-
dern auch der Dbetroffenen Menschen, indem sie berufliche
Fehlplanungen, perssnliche Misserfolgserlebnisse, Unter- oder tberfor-

derung etc. reduzieren hilft.

Vor diesem Hintergrund bin ich sicher, dass die DGP trotz der aktuellen
schweren Wirtschaftskrise auch das kommende Jahrzehnt Yberstehen
kann.

Ich wYnsche der DGP, ihrem Mitarbeiterteam und ihren ReprSsentanten
in Vorstand und Leitung viel Erfolg bei der BewSltigung der gro8en
Herausforderungen der nahen Zukunft!

Dr. Klaus Althoff
(Leitender Psychologe der DGP e. V. von 1969-1995)
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