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Laterale Fihrung: Erfolgreich fuhren ohne
Vorgesetztenfunktion

Wo Hierarchien immer flacher werden und Projektteams zeitlich begrenzt in unterschiedlichen Zusammensetzungen
zusammenkommen ist eine laterale Fihrung — das Fuhren ohne institutionelle Weisungsbefugnis — vielfach gelebte
Realitat. Manchmal regelt sich das Zusammenspiel von selbst; es kénnen sich aber auch Probleme aus dieser
besonderen Fihrungssituation ergeben, die gegenseitige Blockaden, Konflikte oder Passivitat zur Folge haben. Die
Fiihrungskraft kann dem vorbeugen durch Offenheit, Uberzeugungskraft und kooperative Fiihrung.

In diesem Seminar klaren Sie die Mdglichkeiten lhrer Rolle als fachliche Fiihrungskraft ohne disziplinarische
Weisungsbefugnis. Sie erfahren, wie Sie auch ohne formale Macht andere zur Kooperation und effektiven
Zusammenarbeit fihren.

Schwerpunkte

Fihren innerhalb flacher Hierarchien

Klaren der personlichen Einstellung und Rolle

Voraussetzungen und Bedingungen lateraler Fiihrung

Fuhren ohne Chef*in zu sein — die Erfolgsfaktoren: Machtstrukturen erkennen, Akzeptanz schaffen,
Kooperationsbereitschaft entwickeln, Fehlende Weisungsbefugnis akzeptieren, Ziele vereinbaren,
Kommunikation als Schliissel zum Erfolg

Know-how zu Team- und Projektarbeit

Bei unterschiedlichen Interessen und Zielen ergebnisorientiert verhandeln

o Souverdner Umgang mit Widerstanden und Machtspielen

o Schwierige Situationen erfolgreich meistern

o Bearbeitung von Praxisfallen

o

o

o

o

o

o

Zielgruppe

Projektleiter*innen, Mitarbeiter*innen mit Teamverantwortung und fachliche Fiihrungskrafte, die ohne hierarchische
Macht Fiihrungsverantwortung tbernehmen sollen oder tlbernommen haben

Anzahl der Teilnehmenden

mind. 6 — max. 12 Personen

Dauer
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2 -3 Tage

Kompetenzen

Diversity-Kompetenz, Ethische Kompetenz, Fachkompetenz, Fiihrungskompetenz, Innovationskompetenz,
Selbstentwicklungskompetenz, Soziale Kompetenz, Strategische Kompetenz

Datum und Ort

flexibel, entsprechend Ihrer Bedirfnisse

Vorteile von Inhouse-Seminaren

¢ Individuelle Anpassung an die Organisationsbedurfnisse durch mafigeschneiderte Inhalte und starken Praxisbezug
« Kostenoptimierung und Zeitersparnis durch das Vermeiden von Reisen sowie externen Ubernachtungen

o Diskretion und Sicherheit, da alle internen Erkenntnisse in der eigenen Organisation bleiben

o Gestaltungsmaoglichkeiten bei Zeit-, Dauer- und Ortsplanung (ob in Prasenz, online oder hybrid)

e Starkung des Teamgefihls durch Austausch und Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeiter*innen

¢ Langfristige Kompetenzentwicklung durch aufbauende Schulungskonzepte mdglich

Uber die dgp

Die Deutsche Gesellschaft fir Personalwesen e.V. (dgp) bietet ein breites Repertoire an Inhouse-Seminaren im
Kontext von Personalarbeit, um unterschiedlichste Ausgangslagen von Organisationen zu beriicksichtigen und
I6sungsorientiert zu bedienen. Alle Angebote sind zeitlich flexibel und werden individuell auf die jeweiligen
Bedirfnisse der Kund*innen zugeschnitten. Erstklassig qualifizierte Trainer*innen vermitteln wissenschaftlich
fundierte und hoch praxisbezogene Inhalte.

lhr Kontakt

Ob Sie eine konkrete Anfrage flr ein Thema haben oder sich unverbindlich tber unser Schulungsangebot beraten
lassen wollen, wir sind fiir Sie da und freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme! Die Schulungen der dgp werden
bundesweit angeboten.

Nisrin Jemel (Seminarorganisation)

Deutsche Gesellschaft fir Personalwesen e. V. (dgp)
personalentwicklung-hannover@dgp.de

Telefon: 0511 /943 93 — 10

Finden Sie weitere Seminarthemen
der dgp in den Kategorien: i
[=], 4] [=]
fiTs

Arbeitsmethoden, Ausbilden und ausgebildet werden, .|'

Fihrung, Gesundheit, Kommunikation,
Organisationsentwicklung, Personalauswahl,
Personalentwicklung, Personlichkeits- und
Karriereentwicklung, Team, Umgang mit Konflikten
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