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Deutsche Gesellschaft
fir Personalwesen eV,

Personalentwicklung nach MaR:

Workshop-Angebot fur erfahrene FiUhrungskrafte

Selbstreflexion und Austausch unter fachpsychologischer Begleitung

Uber Jahre verantwortungsbewusst in einer Fiihrungsrolle zu (be-)stehen bedeutet niemals Stillstand, sondern sich
des Verstandnis', des Arbeitsrahmens und der Herausforderungen dieser Rolle im eigenen Organisationskontext
immer wieder bewusst zu werden.

Doch der volle Terminplan bietet oft wenig Mdglichkeit, bewusst inne zu halten und sich ,,out of the box" mit der
eigenen Fuhrungsrolle auseinanderzusetzen. Noch mehr fehlt es an Gelegenheiten, sich systematisch mit anderen
erfahrenen Fiihrungskraften Giber gemeinsames Erleben, Problemstellungen und gewonnene Erfahrungen und
Erkenntnisse auszutauschen.

Fuhrungskréafte ,agieren (gefuhlt) oft einsam an der Spitze* oder vermitteln zwischen den Stuhlen
(,Sandwichposition®) und schaffen dabei im operativen ,Abarbeiten” nicht immer, das GroRe und Ganze (auch noch)
im Blick zu behalten. Mitunter erzeugt dies Unsicherheit, Stress und Frustration, da wertebezogene Anspriiche an die
eigene Fihrung sowie strategische Zielstellungen dem ,Dringlichen vor dem Wichtigen* zum Opfer fallen.

Deshalb soll ein bedarfsorientiertes Workshop-Angebot fiir erfahrene Flihrungskréafte Gelegenheit bieten, durch
fachpsychologische Lenkung in gezielte Selbstreflexion sowie Fremdreflexion zur Standortbestimmung in der
eigenen Fiuhrungsrolle zu gelangen. Gemeinsam kdnnen zudem Ideen und Ansatzpunkte zum Umgang mit zentralen
aktuellen strategischen oder auch flihrungspraktischen Herausforderungen gefunden werden.

Das Workshop-Angebot dient der Prozessbegleitung von der Standortbestimmung und -analyse hin zur Bearbeitung
von personlichen Optimierungsfeldern und aktuellen, Ubergreifenden Herausforderungen und sollte deshalb als
Modulreihe angelegt sein. Inhaltliche Ausgestaltung und Umfang richten sich nach den Bedarfen der Zielgruppe, ein
Minimum von 2 Workshops a 1-2 Tagen ist jedoch empfehlenswert.

Schwerpunkte

Maogliche Themenschwerpunkte

e Personliche Standortbestimmung — Fiihrungsauftrag und wahrgenommener Erfiillungsgrad

e Fihrungsethik — Werte, Normen, Commitment, Vorbildfunktion

o Wertewandel — Veranderte Fiihrungsrolle

o Selbstfihrung und Selbstfiirsorge

o Fihrsorgepflicht gegeniber den eigenen Mitarbeiter*innen (Gesundes Fihren, individuell fordern und férdern)

o Reflexion der Auswirkungen von Megatrends auf die Arbeitswelt (siehe auch Kapitel 1: Demografische Situation,
Arbeitswelt 4.0, Zunahme an Diversitat, Zunahme an psychischen Belastungen...), auf die eigene
Fihrungsverantwortung und das Filhrungswerteverstandnis
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o Auf der Grundlage der Selbstreflexion und des Austausches:

o Herausarbeiten aktueller (strategischer) Handlungsfelder sowie Ansatzpunkte fir MaRnahmen, z. B. in der
Individualisierung von Personalentwicklung, im systematischen Diversity Management, in der gezielten
Steuerung von Veranderungsprozessen etc.

e ggf. Aufbau eines fortlaufenden Austauschformates fiir die Teilnehmer*innen (in Eigenregie oder begleitet)

Zielgruppe

Erfahrene Fuhrungskréfte aus der selben oder auch verschiedenen Organisationen

Anzahl der Teilnehmenden

max. 10 Personen

Dauer

Workshops nach Bedarf; wir empfehlen 2 Workshops a 1-2 Tage

Kompetenzen

Diversity-Kompetenz, Ethische Kompetenz, Fachkompetenz, Fiihrungskompetenz, Innovationskompetenz,
Selbstentwicklungskompetenz, Soziale Kompetenz, Strategische Kompetenz

Datum und Ort

flexibel, entsprechend lhrer Bedurfnisse

Vorteile von Inhouse-Seminaren

¢ Individuelle Anpassung an die Organisationsbedirfnisse durch maRgeschneiderte Inhalte und starken Praxisbezug
« Kostenoptimierung und Zeitersparnis durch das Vermeiden von Reisen sowie externen Ubernachtungen

o Diskretion und Sicherheit, da alle internen Erkenntnisse in der eigenen Organisation bleiben

e Gestaltungsmdglichkeiten bei Zeit-, Dauer- und Ortsplanung (ob in Prasenz, online oder hybrid)

o Starkung des Teamgefiihls durch Austausch und Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeiter*innen

o Langfristige Kompetenzentwicklung durch aufbauende Schulungskonzepte mdglich

Uber die dgp

Die Deutsche Gesellschaft fir Personalwesen e.V. (dgp) bietet ein breites Repertoire an Inhouse-Seminaren im
Kontext von Personalarbeit, um unterschiedlichste Ausgangslagen von Organisationen zu bertcksichtigen und
Idsungsorientiert zu bedienen. Alle Angebote sind zeitlich flexibel und werden individuell auf die jeweiligen
Bedirfnisse der Kund*innen zugeschnitten. Erstklassig qualifizierte Trainer*innen vermitteln wissenschaftlich
fundierte und hoch praxisbezogene Inhalte.

Ihr Kontakt

Ob Sie eine konkrete Anfrage fur ein Thema haben oder sich unverbindlich Giber unser Schulungsangebot beraten
lassen wollen, wir sind fiir Sie da und freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme! Die Schulungen der dgp werden
bundesweit angeboten.
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Nisrin Jemel (Seminarorganisation)

Deutsche Gesellschaft fiir Personalwesen e. V. (dgp)
personalentwicklung-hannover@dgp.de

Telefon: 0511 /943 93 - 10

Finden Sie weitere Seminarthemen

der dgp in den Kategorien: i
S o]

Arbeitsmethoden, Ausbilden und ausgebildet werden, e .|'
Fihrung, Gesundheit, Kommunikation,

Organisationsentwicklung, Personalauswahl,

Personalentwicklung, Personlichkeits- und

Karriereentwicklung, Team, Umgang mit Konflikten
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